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財團法人環境資源研究發展基金會 

總 說 明 
中華民國 113 年度 

壹、概況 

一、設立依據：本基金會依據民法及「行政院環境保護署審查環境保護財

團法人設立許可及監督要點」組織之。 

二、設立目的：本會以協助推動環境資源之保育與有效利用，從事環境管

理之研究發展工作，引進科技新知，促進環境資源永續經營為宗旨。 

三、組織概況：本會組織架構系統圖詳如業務計畫說明。 

貳、工作計畫或方針：本會本年度無資金轉投資計畫，工作計畫詳如業務計

畫說明。 

參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

(一) 本年度委辦收入 5,392 萬元，較上年度預算數 5,373 萬元，增加 19 萬

元，約 0.35%，主要係預期標案計畫收入略為增加所致。 

(二) 本年度利息收入 8 萬元，較上年度預算數 7 萬元，增加 1 萬元，約

14.29%，主要係預期存款金額增加所致。 

(三) 本年度委辦支出 4,450 萬元，較上年度預算數 4,430 萬元，增加 20 萬

元，約 0.45%，主要係預期標案計畫數略多，委辦支出相對增加所致。 

(四) 本年度行政管理支出 600 萬元，較上年度預算數 580 萬元，增加 20 萬

元，約 3.45%，主要係預期標案計畫數略多，行政管以支出相對增加所

致。 

(五) 本年度所得稅費用 70 萬元，較上年度預算數 74 萬元，減少 4 萬元，約

5.41%，主要係預期賸餘略為減少所致。 

(六) 以上總收支相抵後，預計賸餘 280 萬元，較上年度預算數 296 萬元，減

少 16 萬元，約 5.41%，主要係預期標案計畫成本略為增加所致。 

二、現金流量概況 

 (一)營運活動之淨現金流入 147 萬元。 
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 (二)投資活動之淨現金流出 32 萬元。 

 (三)籌資活動之淨現金流出 35 萬元。 

(四)現金及約當現金之淨增 80 萬元，係期末現金 3,460 萬元，較期初現金

3,380 萬元增加之數。 

三、淨值變動概況 

本年度期初淨值 4,086 萬 6 千元，增加本年度賸餘 280 萬元，期末淨值

為 4,366 萬 6 千元。 
 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 

   (一)決算結果： 

1. 委辦收入決算數 5,101 萬 4 千元，較預算數 5,351 萬元，減少 249

萬 6千元，約 4.66%，主要係因執行計畫中有關國際會議及大型實

體會議取消，經費收入減少所致。 

2. 政府補助收入決算數 222 萬 6 千元，較預算數 0 元，增加 222 萬 6

千元，主要係申請補助收入增加所致。 

3. 利息收入決算數 10萬 2千元，較預算數 9萬元，增加 1萬 2千元，

約 13.33%，主要係因存款金額較多所致。 

4. 捐贈收入決算數 16萬 7千元，較預算數 0元，增加 16萬 7千元，

主要係蘇金鳳董事長捐贈所致。 

5. 其他收入決算數 1萬 7千元，較預算數 0元，增加 1萬 7千元，主

要係外幣兌換盈餘所致。 

6. 委辦支出決算數 4,450 萬 2 千元，較預算數 4,420 萬元，增加 30

萬 2 千元，約 0.68%，主要係因計畫成本支出增加所致。 

7. 業務支出決算數 161 萬元，較預算數 0 元，增加 161 萬元，主要

係因增加補助計畫支出所致。 

8. 印刷裝訂與事務推廣費決算數 30 萬 7 千元，較預算數 0 元，增加

30 萬 7 千元，主要係因調整項目所致。 

9. 行政管理支出決算數 771 萬元，較預算數 580 萬元，增加 191 萬
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元，約 32.93%，主要係因管理成本支出增加所致。 

10. 所得稅費用決算數 0 元，較預算數 72 萬元，減少 72 萬元，約

100%，主要係短絀產生所致。 

11. 以上總收支相抵後，計稅後短絀 60 萬 3 千元，較預算數 288 萬

元，減少 348萬 3千元，約 120.94%，主要係因疫情影響，執行計

畫中有關國際會議及大型實體會議取消，人力成本已投入所致。 

      (二)計畫執行成果概述： 

各項計畫執行成果，皆符合計畫預期效益並順利結案，且與規劃計

畫相關，確實達成設立目的與捐助章程之規定，並符合環資會成立

之宗旨。 

二、上年度已過期間預算執行情形(截至 112 年 6 月 30 日止執行情形) 

(一)委辦收入執行數 1,315萬元，較預計數 2,686萬 5千元，減少 1,371

萬 5 千元，約 51.05%，主要係因新計畫多為進行初期，計畫收入尚

未達請款階段所致。 

(二)利息收入執行數 8 萬 3 千元，較預計數 3 萬 5 千元，增加 4 萬 8 千

元，約 137.14%，主要係因期初存款金額較多所致。 

(三)捐贈收入執行數 10 萬元，較預計數 0 元，增加 10 萬元，主要係蘇

金鳳董事長捐贈所致。 

(四)委辦支出執行數 1,625 萬 1 千元，較預計數 2,215 萬元，減少 589

萬 9 千元，約 26.63%，主要係因新計畫為進行初期，委辦支出尚未

完全發生所致。 

(五)行政管理支出執行數 294萬 8千元，較預計數 290萬元，增加 4萬 8

千元，約 1.66%，主要係因前置作業及固定費用產生，以致支出略

為增加所致。 

(六)以上總收支相抵後，計短絀586萬6千元，較預計賸餘數185萬元，

增加短絀 771萬 6千元，約 417.08%，主要係因本年度計畫期程較晚

開始，致計畫收入較遲實現所致。 

伍、其他 

    本年度預計無重大事項及或有負債。 
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業務計畫說明 

一、前言 

財團法人環境資源研究發展基金會（以下簡稱環資會）由行政院環境保護署捐

助成立，積極朝向成為行政院環境保護署智庫方向努力。環資會研發人員具備環境

保護相關專長，相關的研發計畫涵蓋環保政策及策略規劃、環境法規、環境管理、

資訊服務、工程科技等，在環境保護工作研發過程提供多元化、全方位的服務。環

資會成立以來，在所有董事及監察人之指導及環資會同仁共同努力下，環資會研發

團隊之歷年研發成果，均實質回饋於行政院環保署之環境政策及業務執行，成效優

良。 

二、發展沿革 

行政院環境保護署為統籌辦理一般廢棄物回收基金之運用，於民國八十二年六

月捐助新台幣伍佰萬元成立一非營利性之公益團體--財團法人一般廢棄物回收清除

處理基金會（簡稱一清基金會），並於民國八十二年十月正式完成法定登記。一清

基金會原係以協助、推動相關業者執行一般廢棄物回收清除處理工作，從事一般廢

棄物回收再生之研究發展工作，以達成垃圾減量、資源回收及保障消費者權益為宗

旨。此階段主要工作為配合政策所需，統籌運用依廢棄物清理法十條之一所收繳之

廢機動車輛回收清除處理基金。 

民國八十六年因配合廢棄物清理法之修正，及立法院之要求，於民國八十七年

七月行政院環境保護署另成立資源回收管理基金管理委員會（簡稱基管會）來統籌

辦理回收基金運用之相關業務，一清基金會則依法停止執行一般廢棄物回收清除處

理業務直接相關工作。惟為延續回收基金會之研發任務，回收基金會於民國八十八

年六月改名為「財團法人環境資源研究發展基金會」（簡稱環資會），改組後之環資

會轉型為智庫及技術服務之功能，而長期目標則以成為國家環境資源相關議題研究

發展之智庫為使命。 

（一）環資會之定位： 
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1. 環保署捐助設立之財團法人機構-我國環境保護之「智庫」。 

2. 延續廢車回收之研發基礎，積極推展廢棄物品再生技術、回收再利用、

減量及回收處理及其研究發展任務。 

3. 擴展研發領域，以環境管理、水質保護、空氣品質保護、 溫室氣體、

廢棄物處理及資源回收、土壤與地下水品質保護等為六大主軸，作全方

位的研發工作。 

4. 提供不同層面之策略規劃（政策、法規、工程技術及執行管理等），平

衡我國環境保護與產業發展。 

5. 配合國際環境保護趨勢，規劃與推動永續發展及環境保護事務相關研

究、技術研發、輔導及教育宣傳。 

6. 以 NGO 名義代表政府參與國際環保條約與協定、國際組織及其相關活

動。 

（二）技術服務之提供： 

1. 協助環保署執行相關業務之訓練、輔導、評鑑工作，改善廠商環境保護

工作。 

2. 執行政府各相關單位專案計畫，提供環境資源保育管理策略及污染預防

技術。 

3. 配合政府政策執行相關行政事宜。 

4. 引進國外相關成熟之環境保護技術並落實本土化技術。 

三、組織架構 

環資會組織架構如下圖所示。 
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財團法人環境資源研究發展基金會 

組織架構圖 

 

 

董事及監察人皆為國內各界之教授、專家學者及政府公務單位代表；工作人員

則為研究員、副研究員、助理研究員、研究助理及行政人員等，多數為學有專精之

碩士，含括專業領域有環境工程、地理、環境資源管理、水資源、土木、化工、化

學及環境政策等，並編制為綜合規劃、環境管理、能資源管理、氣候變遷、永續發

展教育及行政財務處等六處，進行研發及相關行政支援工作。 

四、工作計畫 

環資會成立之宗旨為協助推動環境資源保育及合理有效利用，從事環境管理之

研究發展工作，引進科技新知，促進環境資源永續經營，本於智庫的高度及超然的

角色，環資會定位為國家環境資源保育與管理的智庫，並提供相關研發服務，促進

國家永續發展。 

各業務處依業務性質及研究方向，主要負責國家永續發展與環境相關政策法規

之研究發展、國際合作、環境資源相關法令研擬、廢特定物品回收專案與其它環保
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事務之研究，環境管理及資源回收技術研究發展、環境資訊系統規劃、資源回收體

系規劃、輔導、訓練、評鑑專案、環境管理規範、技術及策略之研究發展與規劃，

環境資源調查及利用最佳化、環境資源回收技術研發，污染防制及低碳發展研究及

其他有關環境保護相關工程技術之研究發展與規劃以及辦理各類環境保護相關研討

活動等事項。行政財務處主要負責會計、財務、人事、總務及其他有關本會行政管

理等事項。 

本會 113 年度工作計畫，將依據學理分析、參酌國外成功案例、考量國內現有

規範及業者需求，研議相關政策法規建議；規劃重點說明如下： 

(一)  計畫名稱 

規劃為清潔隊員職業安全、太陽光電系統、全民綠生活、淨零排放推廣、環

境影響評估相關決策支援、精進環評監督、生活中化學物質科普知識推動暨風

險溝通、環境教育評鑑等相關計畫。 

(二)  計畫重點 

  本會目前規劃研究計畫之緣起，係針對與環保、永續相關議題，競標政府各

部門之計畫案，或與民間單位進行合作，不論延續性或新議題之計畫案，均符

合本會設立目的及捐助章程。執行期間規劃為 113 年 1 至 12 月，執行方式重點

如下： 

1. 藉由全員參與及標竿學習，逐步形塑重視工作安全與健康之組織文

化，並提升清潔隊專業形象。 

2. 蒐集國內公民電廠設置太陽光電發電之案場，並分析各案場設置類

型、發電容量、推動歷程及營運狀況，研提結合公民電廠模式推動

低碳永續家園太陽光電系統之策略作法。 

3. 以淨零綠生活為核心，跨域整合各項公民關注議題，製作推廣數位

學習課程並辦理工作坊，擴大宣傳教育效益，以提升民眾對淨零綠

生活政策之認知。 
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4. 促進2050淨零排放十二項關鍵戰略之淨零綠生活推動策略，針對社

區、民眾、學校進行推廣訓練，透過課程設計激發學員思考「淨零

排放」多元實踐作法，促進全民行為改變，邁向淨零排放目標。 

5. 協助環保署環境影響評估審查委員會委員意見收集、彙整及分析環

境資源管理及決策資料，以輔助進行環境影響評估審查之參考。 

6. 透過配合專業領域機構或專家學者團隊，針對離岸風機、觀塘工業

區港等重大開發案，協助環保署進行現地監督、查核環境監測、專

案監督會議，查核開發單位環評承諾落實成果及數據效度，並視本

署需求提供專業意見與建議，提升監督量能。 

7. 協助化學局運用媒體力量，從不同角度傳遞生活性化學議題。 

8. 辦理環境教育認證作業管理，透過進行評鑑作業，以協助瞭解場所

之營運現況；辦理認證審查小組委員認證審查及作業共識，以利推

動各項環境教育認證制度。 

(三) 經費需求 

本年度依各項工作計畫，委辦支出計編列經費 4,450 萬元。 

(四) 預期效益 

本年度預算執行，預期順利標得各計畫案，達成計畫設定目標及效益，並能

損益平衡，維持穩定營運外，亦積極規劃中、長期計畫，期能擴展專業研發中

心，厚植人材資本，提升競爭力，進而配合未來行政院組織改造環資部之成

立，對於環保相關議題方面充分掌握政策研究與諮詢功能之優勢及特長，探討

環境保護相關議題並提出因應對策，積極發揮環資會智庫之功能。 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、主 要 表 
 

 

 

 
 
 





金額 % 金額 % 金額 %

 收入

   捐贈收入

   利息收入 80 0.15 70 0.13 10 14.29

   股利收入

   業務收入

   政府補助收入

   委辦收入 53,920 99.85 53,730 99.87 190 0.35

   銷售貨物或勞務收入

   作業組織收入

   其他收入

收入合計 54,000 100.00 53,800 100.00 200 0.37

 支出

   業務支出      

   行政管理支出 6,000 11.11 5,800 10.78 200 3.45

   捐助支出

   委辦支出 44,500 82.41 44,300 82.34 200 0.45

   銷售貨物或勞務成本

   媒體政策及業務宣導費

   印刷裝訂與事務推廣費

   作業組織支出

   其他支出

支出合計 50,500 93.52 50,100 93.12 400 0.80

 本期餘絀 3,500 6.48 3,700 6.88 -200 -5.41

 所得稅費用(利益) 700 1.30 740 1.38 -40 -5.41

 本期稅後餘絀 2,800 5.18 2,960 5.50 -160 -5.41

主辦會計：                           執行長：                       董事長：

差異

財團法人環境資源研究發展基金會

收支營運預計表
中華民國113年1月1日至12月31日

113年度 112年度
 項目

單位：新臺幣千元
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單位：新臺幣千元

 項目 113年度 112年度

 營運活動之現金流量：

 本期稅前餘絀 3,500 3,700

 調整項目：

 收益費損項目

   利息收入

   股利收入

   實物捐贈收入

   利息費用

   呆帳費用

   折舊費用 94 94

   攤銷費用

   處分投資損失(利益)

   處分不動產、廠房及設備損失(利益)

   資產減損損失

 與營運活動相關之流動資產/負債變動數

   應收票據增加(減少)

   應收帳款增加(減少) -850 818

   其他應收款減少(增加)

   存貨增加(減少)

   預付款項增加(減少) -850 -150

   其他流動資產減少(增加) -404 -262

   應付票據增加(減少)

   應付帳款增加(減少) 700 500

   其他應付款增加(減少)

   預收款項增加(減少) -20 0

   其他流動負債增加(減少) 0 50

   營運產生之現金

中華民國113年1月1日至12月31日

財團法人環境資源研究發展基金會

現金流量預計表
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 項目 113年度 112年度

   支付之利息

   支付之所得稅 -700 -740

   營運活動之淨現金流入(流出) 1,470 4,010

 投資活動之現金流量：

   購入投資款

   出售投資價款

   基金(增加)減少

   購入投資性不動產

   出售投資性不動產價款

   購入不動產、廠房及設備 0 0

   出售不動產、廠房及設備價款

   其他非流動資產(增加)減少 -320 -230

   收取之利息

   收取之股利

   投資活動之淨現金流入(流出) -320 -230

 籌資活動之現金流量：

   短期借款增加(減少)

   長期借款增加(減少)

   長期應付票據及款項增加(減少)

   存入保證金增加(減少)

   其他非流動負債增加(減少) -350 0

   永久受限淨資產增加(減少)

   籌資活動之淨現金流入(流出) -350 0

 匯率變動對現金及約當現金之影響

 本期現金及約當現金增加(減少)數 800 3,780

 期初現金及約當現金餘額 33,800 30,020

 期末現金及約當現金餘額 34,600 33,800

主辦會計：                     執行長：                  董事長：

11

Admin
joyce

Admin
chou

Admin
SSL



單位：新臺幣千元

 項目 113年度 112年度

 永久受限淨值

   永久受限本期稅後餘絀  

   永久受限淨值增加(減少)總額

   永久受限期初淨值 5,000 5,000

   永久受限期末淨值 5,000 5,000

 暫時受限淨值

   暫時受限本期稅後餘絀  

   暫時受限淨值限制解除轉出  

   暫時受限淨值增加(減少)總額

   暫時受限期初淨值

   暫時受限期末淨值

 未受限淨值 38,666 35,866

   未受限本期稅後餘絀  2,800 2,960

   暫時受限淨值限制解除轉入

   未受限淨值增加(減少)總額

   未受限期初淨值 35,866 32,906

   未受限期末淨值 38,666 35,866

 淨值其他項目

期末淨值總額 43,666 40,866

主辦會計：                   執行長：                   董事長：

財團法人環境資源研究發展基金會

淨值變動預計表
中華民國113年1月1日至12月31日
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三、明 細 表 
 

 

 

 
 
 





單位：新臺幣千元

前年度決算數  項目 本年度預算數 上年度預算數 說明

167    捐贈收入

102    利息收入 80 70

   股利收入

   業務收入

2,226    政府補助收入

51,014    委辦收入 53,920 53,730
競標與環境保護相

關議題之計畫案

   銷售貨物或勞務收入

   作業組織收入

17    其他收入

53,526  總計 54,000 53,800

財團法人環境資源研究發展基金會

收入明細表
中華民國113年度
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單位：新臺幣千元

前年度決算數  項目 本年度預算數 上年度預算數 說明

46,419  勞務成本 44,500 44,300

22,699    薪資支出 22,770 22,550 用人費用

1,189    租金支出 950 750
會議場地及影印機租

金等

13    文具用品 350 400 文具用品費

2,761    旅費 2,300 2,200 依計畫需求估列

23    郵電費 30 50 含電信費、郵資等

121    保險費 100 50

1,662    審查出席費 1,200 950 專家會議出席費

7,196    委辦費 8,600 9,950 委託執行費

365    顧問費 700 900 專案聘請顧問費用

   媒體政策及業務宣導費 0 0

307    印刷裝訂與事務推廣費 0 0

307      印刷裝訂費 0 0

     事務推廣費 0 0

10,083    其他費用 7,500 6,500
包含會議餐費、活動

用獎座、活動設備、

影片製作費及耗材等

7,710  行政管理支出 6,000 5,800

2,782    薪資支出 2,400 2,200 用人費用

1,643    租金支出 1,600 1,600 辦公室租金

3,285    其他費用 2,000 2,000
包含辦公室清潔費、

會議餐費、匯費及其

他雜支等

54,129  總計 50,500 50,100

財團法人環境資源研究發展基金會

支出明細表
中華民國113年度
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四、參 考 表 
 

 

 

 
 
 





單位：新臺幣千元

 資產

金額 % 金額 %

 流動資產 52,122 95.82 49,218 96.00

   現金及約當現金 34,600 63.61 33,800 65.93

   應收票據

   應收帳款 12,950 23.81 12,100 23.60

   其他應收款

   本期所得稅資產

   存貨

   預付款項 2,650 4.87 1,800 3.51

   其他流動資產 1,922 3.53 1,518 2.96

 非流動資產 2,274 4.18 2,048 4.00

   基金

   投資

   投資性不動產

   不動產、廠房及設備 124 0.23 218 0.43

   其他非流動資產 2,150 3.95 1,830 3.57

 資產總計 54,396 100.00 51,266 100.00

   負債及淨值

 流動負債 10,580 19.45 9,900 19.31

   短期借款

   應付票據

   應付帳款 10,200 18.75 9,500 18.53

   其他應付款

   本期所得稅負債

   預收款項 80 0.15 100 0.19

   負債準備-流動

   存入保證金-流動

   其他流動負債 300 0.55 300 0.59

 非流動負債 150 0.28 500 0.98

   長期借款

   長期應付票據及款項

   負債準備-非流動

   存入保證金-非流動

   其他非流動負債 150 0.28 500 0.98

 負債總計 10,730 19.73 10,400 20.29

 淨值

   永久受限淨資產 5,000 9.19 5,000 9.75

   暫時受限淨資產

   未受限淨資產 38,666 71.08 35,866 69.96

   淨值其他項目

 淨值總額 43,666 80.27 40,866 79.71

 負債及淨值總計 54,396 100.00 51,266 100.00

主辦會計：                           執行長：                       董事長：

財團法人環境資源研究發展基金會

資產負債預計表
中華民國113年12月31日

113年12月31日 112年12月31日
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單位：新臺幣千元

計畫別 預算數 預計執行內容

- - -

合  計 -

財團法人環境資源研究發展基金會

媒體政策及業務宣導費彙計表
中華民國113年度
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單位：人

職類(稱) 本年度員額預計數 說明

一、執行長 1

二、專任人員 32

        研究員 4

        副研究員 11

        助理研究員 10  

        研究助理 4  

        行政人員 3

三、兼任人員 1

四、其他

 

  

  總計 34  

財團法人環境資源研究發展基金會

員工人數彙計表
中華民國113年度
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五、附 錄 
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一、政府遴(核)派人員之職權說明 
 

 

 

職稱 姓名 學歷 現職 支領酬金 起訖任期 

董事長 呂理德 博士 
財團法人環境資源研究發展

基金會董事長 

112.07~112. 

11支領專職薪

資(180,000/

月)，112.12

起支領兼職董

監事酬勞

(30,000/月) 

112.06.11~114

.06.10 

 

董事 白子易 博士 
臺中教育大學科學教育與應

用學系教授 

支 領 出 席 費

(2,500/次) 

112.06.11~114

.06.10 

董事 吳珮瑜 碩士 環保署技監 未支領酬金 
112.06.11~114

.06.10 

董事 吳義林 博士 成大環工所教授 
支 領 出 席 費

(2,500/次) 

112.06.11~114

.06.10 

董事 倪炳雄 碩士 
環保署毒物及化學物質局組

長 
未支領酬金 

112.06.11~114

.06.10 

董事 彭成熹 碩士 
環保署廢管處兼資源循環辦

公室簡任技正 
未支領酬金 

112.06.11~114

.06.10 

董事 温修慧 碩士 
環保署主任秘書室簡任秘書

兼組長 
未支領酬金 

112.06.11~114

.06.10 

董事 溫育勇 碩士 
環境部氣候變遷署籌備處組

長 
未支領酬金 

112.06.11~114

.06.10 

董事 魏文宜 碩士 環保署管考處副處長 未支領酬金 
112.06.11~114

.06.10 

董事 顏旭明 碩士 環保署水保處處長 未支領酬金 
112.06.11~114

.06.10 

董事 闕蓓德 博士 臺大環工所教授 
支 領 出 席 費

(2,500/次) 

112.06.11~114

.06.10 

董事 簡慧貞 博士 環保署管考處處長 未支領酬金 
112.06.11~114

.06.10 

董事 蘇金鳳 碩士 
福住建設股份有限公司永續

長 

支 領 出 席 費

(2,500/次) 

112.06.11~114

.06.10 

監察人 周仁申 碩士 環保署主任秘書室簡任技正 未支領酬金 
112.06.11~114

.06.10 

監察人 洪榮勳 博士 福鉅營造公司主任技師 
支 領 出 席 費

(2,500/次) 

112.06.11~114

.06.10 

監察人 陳淑玲 碩士 
環保署毒物及化學物質局副

局長 
未支領酬金 

112.06.11~114

.06.10 

監察人 張瓊芬 博士 
東海大學環境科學與工程學

系教授 

支 領 出 席 費

(2,500/次) 

112.06.11~114

.06.10 



職稱 董事長 執行長

姓名 呂理德 周良輝

負責職權 董事長綜理會務，對外代表本會
承董事長之命，執行本會各項業

務並監督所屬人員

個人簡歷

國立臺灣大學環境工程學研究所

博士畢業

曾任桃園市政府環境保護局局長

、國立中央大學環境教育中心兼

主任、國立中央大學通識教育中

心助理教授

日本國立京都大學衛生工學碩士

畢業

曾任中興工程顧問股份有限公司

專案管理計畫專案經理、日本

Kubota公司水處理技術部工程師

兼國際工作室專員

經營投資

事業情形
無 無

月領薪資126,000元

 

二、一級主管簡歷

酬勞

112年7至11月專職董事長，月領

薪資180,000元

112年12月起為兼職，月領董監

事酬勞30,000元
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